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SAGER TIL ORIENTERING

1. Budget 2025

Resumé:

Repraesentantskabet i FynBus bestar af et medlem fra hver af de deltagende kommuner pa Fyn og Langeland.
Efter FynBus vedtaegter fra den 20. august 2020 § 12 skal repreesentantskabet for FynBus holde mgde mindst
1 gang om aret.

Budget for 2025 fremlaegges for repraesentantskabet til orientering.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at repreesentantskabet

e tager orienteringen til efterretning

Vedtagelse:

Sagsfremstilling:
Med denne sag fremlaegger administrationen forslag til budget 2025-28 til orientering. | forhold til det
farstebehandlede budget for 2025 er der indarbejdet folgende aendringer:

e En takststigning pa 3,6 pct. svarende til takststigningsloftet for 2025 pa indtaegterne og afledte
konsekvenser pa antal passagerer

e En stigning i omkostningsindekset pa 2,6 pct. pa diesel, 0,6 pct. pa el og 1,3 pct. pa HVO

o De gkonomiske konsekvenser af aendret kgreplan fra august 2024 (masterplanen)

e /Endringer i kgreplanen fra august 2025 vedrgrende uddannelsesruter

e @konomiske konsekvenser af produktudvikling i Rejsekort & Rejseplan A/S i 2025 og 2026 pa 7,65
mio. kr.

o Jkonomiske konsekvenser af omlaegning til callcenter i FynBus

e Omlaegning af kontrollgrordningen fra 2025

e En mobilitetspulje pa 0,5 mio. kr.

| det folgende vil udviklingen i budgetforslaget til 2. behandling blive beskrevet i forhold til 1. behandling.

Ved 1. behandlingen i juni maned var der en forventning om en stigning i ejerbidraget i 2025 pa 1,6 mio. kr.

Den endelige stigning er 9,6 mio. kr. hgjere, og kan iseer tilskrives stigninger i omkostningsindekset, eendret
kareplan fra august 2024 og forventede aendringer i kgreplanen fra august 2025.
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Tabel 1. Udvikling i budget 2025 fra 1. behandling til 2. behandling

Mio. kr. B2024 B2025 B2025 /AEndring
Lgbende priser 1. beh. 2. beh.

1. Bus

Indteegter -162,5 -174,1 -177,3 -3,2
Karselsudgifter 513,2 513,2 534,3 21,1
Feellesudgifter 86,4 88,3 86,0 -2,3
Bus i alt 437,0 4274 443,1 15,7
2. Flextrafik aben

Indtesegter -3,4 -3,8 -4,0 -0,2
Karselsudgifter 11,7 15,0 15,5 0,5
Feellesudgifter 4,0 4,7 4,9 0,2
Flextrafik aben i alt 12,3 15,9 16,3 0,4
3. Flextrafik visiteret

Indteegter -7,0 -7,2 -7,8 -0,6
Karselsudgifter 84,8 92,7 88,3 -4,4
Feellesudgifter 23,7 23,6 23,0 -0,6
Flextrafik visiteret i alt 101,5 109,1 103,5 -5,6
4. Kontrolindsats

Indteegter -7,6 -7,6
Udgifter 6,7 6,7
Kontrolindsats i alt -0,9 -0,9
Ejerbidrag (1+2+3+4) 550,8 552,4 562,0 9,6

Note: - = indteegter / + = udgifter

Bus

| det endelige budgetforslag er der indarbejdet 14.800 flere karetimer end i budgetforslaget. Det omfatter
15.500 flere kareplantimer pa det regionale rutenet og 700 feerre kareplantimer hos de @vrige ejere. Der er
desuden budgetteret med tre feerre busser i det endelige budgetforslag.

Flextrafik aben
| det endelige budgetforslag er der indarbejdet 4.800 flere ture pa baggrund af kommunernes endelige
tilbagemeldinger.

Flextrafik visiteret

| det endelige budgetforslag er der indarbejdet en reduktion pa 5,6 mio. kr., hvilket primaert kan henfares til et
forventet fald i antallet af ture i Faaborg-Midtfyn Kommune samt en effektivisering som fglge af omorganisering
i FynBus. | alt forventes antallet af ture at falde med 15.000.

Kontrolindsats
| det endelige budgetforslag er konsekvenserne af den vedtagne model for bestiling og afregning af

kontrolindsats indarbejdet. Det betyder en merindtaegt pa 0,9 mio. kr. i 2025.

Udskydelse af betalinger
Der er ingen ejere, der har bedt om yderligere betalingsudskydelser.
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Budgetoverslagsarene 2026-2028

Som udgangspunkt fastholdes forudsaetningerne for budget 2025 i overslagsarene. Der er dog indarbejdet
forudseetninger om investering i og tilbagebetaling af nyt billetteringsudstyr. De ekstraordineere udgifter til
etablering af nyt callcenter hos Nordjyllands Trafikselskab er kun indarbejdet i 2025, og det samme gaelder
nye anleegsprojekter.

Der er ikke indarbejdet en afdragsordning vedragrende oparbejdet merforbrug pd 1,5 mio. kr. pa det
administrative omrade. Administrationen har fra 2025 realiseret en effektiviseringsgevinst pa faellesudgifterne
pa 0,5 mio. kr. stigende til 0,6 mio. kr. fra 2026. Derved kunne administrationen have afdraget merforbruget
efter knap tre ar. | stedet laegges der op til, at belgbet anvendes til en pulje til mobilitetstiltag, og det indstilles
derfor i sagen, at merforbruget afskrives.

@konomiske konsekvenser
Nedenfor ses det samlede budget for perioden 2025-2028.

Tabel 2. Budget 2025-2028

Mio. kr. 2025-p/| B2025 B2026 B2027 B2028
Indteegter -196,6 -205,3 -206,1 -206,1
Karselsudgifter 644,8 639,5 639,7 639,7
Feellesudgifter 113,9 119,3 111,6 111,6
| alt 562,0 553,4 545,2 545,2
Ejerbidrag 564,0 559,8 552,8 552,8
Finansiering af billetteringsudstyr -7,3 7,3 0,0 0,0
Restfinansiering RSD 20 6,4 7,6 7,6
Budgetsikkerhedsmodel 4,9 45 0,0 0,0
Likviditetsaendring -0,4 18,2 7,6 7,6
Gennemsnitlig likviditet ultimo aret 12,6 215 34,3 42,2

Med et budget i balance betyder det, at ejerbidraget fastsaettes, s det daekker nettoudgifterne hos de enkelte
ejere. For Region Syddanmark indregnes en restfinansiering, der skal deekke nedbringelse af det oparbejdede
merforbrug i de foregaende ar.

Udvikling i likviditeten

Udviklingen i likviditeten viser, at der ultimo 2028 forventes en gennemsnitlig kassebeholdning pé 42,2 mio.
kr. Den vaesentligste arsag til forbedringen i likviditeten er, at udskudte betalinger fra ejerne indfries i 2024-
2026, og at der er en restfinansiering pa regionens budgetramme til nedbringelse af den kassefinansierede
geeld.

En gennemsnitlig kassebeholdning pa 42,7 mio. kr. ultimo 2028 er umiddelbart hgjt, da FynBus ikke star over
for vaesentlige merudgifter i de kommende ar. Der er dog en raekke usikkerheder, som afklares i lgbet af 2025,
og som vil fa betydning for udgiftsudviklingen i overslagsarene. Det vedrgrer den endelige business case for
udskiftning af de bla punkter til en ny billetteringslasning, finansiering af en model for handtering af kontanter
i busserne og de gkonomiske konsekvenser af det kommende udbud vedragrende buskarsel.

Det anbefales derfor, at ovenstaende indarbejdes i det kommende budget 2026, hvor der vil blive taget stilling
til konsekvenserne for ejerbidraget fra 2027.
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Udvikling i egenkapitalen
FynBus har siden etableringen i 2007 haft en faldende egenkapital. Primo 2007 var den pa 92 mio. kr., og
ultimo 2023 var den p& -100 mio. kr. Faldet i egenkapitalen skyldes primeaert to forhold:

- Udviklingen i tienestemandsforpligtelsen
- Starre anleegsinvesteringer i bl.a. de bla punkter samt afskrivningen af disse

Udviklingen i tjenestemandsforpligtelsen skyldes en raekke forhold omkring bl.a. levetid, overenskomster,
eegtefeellepensioner, renteudviking mm. Odense Kommune er forpligtet til at finansiere
tienestemandsforpligtelserne. Der er sammen med Odense Kommune igangsat en analyse af, hvordan
finansieringen af tienestemandsforpligtelserne skal tilretteleegges.

| 2015-16 blev der investeret 73 mio. kr. i rejsekortudstyr og belgbet blev kassefinansieret. Samtidig blev der
indskudt 32 mio. kr. i Rejsekort & Rejseplan A/S, og selskabet har lgbende optaget lan i Trafikselskaberne til
deres udvikling. Dette er ogsa kassefinansieret. Veerdien af de bla punkter er lgbende afskrevet, og det
forventes, at restveaerdien afskrives over de neeste par ar.

Ovenstaende har betydet, at der har veeret et Igbende driftsunderskud. Det er fremadrettet vaesentligt for
FynBus, at der er tilstraeekkelig kassebeholdning til at finansiere kommende udgifter i anlsegsudstyr og
likviditetstreek.

Derfor er der i det fremlagte budget indarbejdet en forudsaetning om, at nye anleegsinvesteringer i
billetteringsudstyr finansieres inden for budgetperioden af ejerne. Det er desuden afgagrende, at de vedtagne
budgetter overholdes, sa der ikke akkumuleres nye driftsunderskud.

Med det fremlagte budget er der en positiv udvikling i kassebeholdningen, og det giver FynBus en mere robust

gkonomi.

Bilag:
Bilag 1.1 Budget 2025 og overslagsarene

2. EVENTUELT

6/6



Bilag 1.1

Bestyrelsesmgde
22. november 2024

Budget 2025 og overslagsarene, hovedtal
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Bilag 1.1


Bestyrelsesmgde
22. november 2024

INDLEDNING
FynBus fremleegger budget for 2025 samt budgetoverslag 2026-2028 til godkendelse.

Budget for 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i forventet regnskab 2024, tillagt kendte aendringer for 2025,
prisreguleringer og takststigning.

Budgetoverslag for 2026 — 2028 vil vaere beheeftet med en vis usikkerhed, da der kan komme nye beslutninger
om aendring i kgrselsomfanget og omkostninger, som pavirker budgettet.

Notatet beskriver de samlede budgetter for FynBus og indeholder ikke budgettal for Odense Letbane.

Budgettet er opdelt i hhv. buskgrsel og aben flextrafik samt flextrafik. Herudover budgetteres tjenestemands-
pensioner.

Udkast til ejerspecifikke notater for budget 2025 er udsendt til kommentering hos ejerne sammen med forventet

regnskab 2024 efter 2. kvartal. De er gennemgaet efter gnske pa bilaterale mader mellem de enkelte ejere og
FynBus. Endelige ejerspecifikke notater for budget 2025 udsendes efter FynBus’ bestyrelsesmade.
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Bestyrelsesmgde
22. november 2024

VZAESENTLIGE FORHOLD OG FORUDSZATNINGER

| dette afsnit beskrives vaesentlige forhold og forudseetninger indarbejdet i budget 2025.

Passagerer, ture og indtaegter

Buskgrsel

Budget 2025 for passagertallet tager udgangspunkt i forventet regnskab 2024 efter 2. kvartal korrigeret for
gendringen i passagertallet i det regionale rutenet grundet masterplanen, samt korrigeret for passagertallet i
de kommuner, der har valgt at indfgre weekendkgrsel.

Budget 2025 for indtaegter tager udgangspunkt i forventet regnskab 2024 efter 2. kvartal, hvor der er indarbej-
det de allerede vedtagne beslutninger. Disse beslutninger deekker over aendringer i den regionale rutenet, der
blev vedtaget i januar 2023 og kommunernes beslutning om tilkgb af weekendkgrsel, samt gratis buskgrsel
for bgrn og unge i Nyborg Kommune.

Desuden er der indarbejdet en takststigning pa 3,6 %.

Indteegtsdeling er baseret pa den geeldende model. Det nationale hovedprincip for indteegtsdeling er, at den
ejer, der finansierer transportarbejdet ogsa skal have indteegten.

Da GoCollective, DSB og FynBus’ rejsehjemler kan anvendes i bade busser og tog sker indteegtsdelingen pa
2 niveauer:

o Bus&Tog (Rejsedata) har ansvaret for indteegtsdelingen mellem trafikvirksomheder
e FynBus har ansvaret for indtaegtsdeling mellem ejerne

Indtaegtsdelingen mellem FynBus’ ejere sker pa samme made som den nationale model.
Indteegtsdeling:

o Rejsekort Classic indtaegterne fordeler RKRP FynBus’ andel af indteegterne ved hjzelp af hel- og del-
rejser pr. rute og letbane. Indteegterne fordeles ud fra ejerandelene.

e Ungdomskort fordeles mellem DSB/GoCollective og FynBus ved hjeelp af ungdomskortmodellen ud-
arbejdet af COWI.

e Skolekort indteegtsdeles efter udstedte kortdage og antallet af zoner. Indteegterne fordeles ud fra ejer-
andel, ruter, passagertal og gennemsnitlig dagspris.

o Periodekortindteegterne fordeles til den enkelte ejer ud fra ruter, ejerandel, passagertal og gns. dags-
pris.

e Indteegter eller udgifter fra indteegtsdelingen for periodekort i Bus&Tog-sammenhaeng ejerfordeles ef-
ter samme fordelingsnggle som FynBus’ periodekort.

e Bus&Tog indtaegtsdeling for Rejsekort sker pa systemets data, da der tiekkes ind og ud pa denne
korttype. Tilsvarende fordeles Bus&Tog- og kombi-enkeltbilletter direkte p& data.

e For omstigninger pa togbilletter foretages i begraenset omfang stadig fordelinger efter nggler baseret
pa teellinger udarbejdet af COWI.

e Kompensation vedr. gratisbgrn er indteegter der stammer fra den kompensation FynBus far fra styrel-
sen, sa bgrn kan kegre med bussen gratis. Indtaegten fordeles ud fra en fordelingsnagle fra 1998.

e For ruter med delt finansiering deles indteegterne efter antallet af kagreplantimer ligesom udgifterne.

| forbindelse med indteegtsdeling mellem FynBus’ ejere, sker der en indtaegtsdeling til Odense Letbane. Ind-
teegtsdelingen til Odense Letbane sker pa baggrund af pa forhand definerede nagler baseret pa historisk data.

Aben flextrafik
Budget 2025 for turtallet tager udgangspunkt i indmeldinger fra kommunerne. | Assens, Faaborg-Midtfyn, Ker-
teminde og Nyborg er indarbejdet heltdrseffekt af nye plusture som falge af det nye regionale rutenet.
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Bestyrelsesmgde
22. november 2024

Flextrafik
Budget 2025 for turtallet tager udgangspunkt i kommunernes indmeldte aktivitetsniveau. Desuden er der ind-
arbejdet takststigning pa 3,6 % ved SBH-karsel.

Kgrselsudgifter

Buskgrsel

Budget 2025 er udarbejdet pa baggrund af den nuvaerende kareplan (pr. august 2024) og tilhgrende omkost-
ningsindeks (pr. september 2024). | kgreplanen for det regionale rutenet er der foretaget eendringer med ud-
gangspunkt i masterplanen for den regionale karsel. Kgreplanen afspejler, at der har veeret behov for tilpas-
ninger i forhold til det oprindelige oplaeg i Masterplanen.

| de kommuner, hvor der allerede eksisterer viden om fremtidige sendringer er disse medtaget. | 2025 er med-
taget kommunale tilkab af karsel i weekenden, estimat pa ny kontrakt for Svendborg bybusser, samt reduktion
af busprisen i regionen i henhold til kontrakten. Der er i budget 2025, desuden indregnet en besparelse i
regionen fra august 2025, i form af 7 busser og ca. 2.000 kgreplantimer ved den regionale buskgarsel.

Omkostningsindeks bruges til at prisregulere entreprengrkontrakterne. Der er primo 2024 udarbejdet en ny
prognosemodel af EY, denne model forsgger i hgjere grad at indregne forventninger til fremtiden for de enkelte
delindeks, hvor den tidligere anvendte model prognosticerede i hgjere grad pa baggrund af historiske data.

Prognosen for dieselomkostninger viser en stigning pa 5,0 % i forhold til forventet 2024. For el er stigning 4,4
% og for HVO er stigningen 2,9 %.

Aben flextrafik og flextrafik
Flextrafik administrerer FynBus’ bestillingskarsel og trafikstyring vedrgrende de kommunale karsler samt den
siddende patientbefordring for Region Syddanmark.

Nedenstaende oversigt viser, hvilke karselsordninger de enkelte kommuner og Region Syddanmark helt eller
delvist har placeret hos FynBus i 2025.

Assens, Faaborg-Midtfyn og Nordfyns kommune har valgt at anvende Cplan (FynBus’ eget planleegningssy-
stem) til deres planlagte karsel. Her stdr kommunen og vognmaend for en starre del af administration og plan-
lzegning end tidligere.

Tabel 1: Kgrselsordninger hos Flextrafik i 2025

Korselst : 3 g
rselstype % g ?o - g e ?
§ 2 les| £ s8] § 2 | & =
2 2 o | £ T 8 s 8| 3 5 9 X S
5] 5 & = 5 2 & 2 3 o = = 3
K] 8 = o & a = 8 8 [ 6 = [ =}
o < £ 4 o o o = 5 X S c =
g ) 8 |sw| 5 |82 2 S 5 8 s 2
at 8 & |v =] o e = i & < 3
Assens X X X X X X X C X
Faaborg-Midtfyn X X X X X X X C C X
Kerteminde X X X X X X X X X X
Langeland X X X X X X X X
Middelfart X X
Nordfyn X X X X C C C X C C X
Nyborg X X X X X X X
Odense X X
Svendborg X X
fEro X X X X
Region Syddanmark X

Note: Et X betyder at korsel hdndteres helt eller delvist af FynBus, C betyder at kerslen afvikles efter Cplan.

Det fremgar af tabel 1, at kommunerne anvender FynBus i 67 ud af de i alt 112 mulige ordninger.
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Bestyrelsesmgde
22. november 2024

Budget 2025 er udarbejdet pa baggrund af kerselsenhedspriser for 1. halvar 2024 og indmeldte antal ture.

Feelles- og administrative udgifter
Feellesudgifter ved buskgrsel bestar af udgifter, der ikke kan henfgres direkte til hverken region eller de enkelte
kommuner. Det vil sige udgifter til FynBus’ administration, rejsekortsystemet med mere.

De ordinzere feellesudgifter og udgifter til Rejsekort A/S fordeles pa kommuner og Region Syddanmark efter
foregdende ars karetimeantal for drifts- og administrationsudgifter, samt indeveerende ars indteegter for
salgsudgifter.

Konsekvenserne for omorganisering af kundecenter for FynBus er indarbejdet ved buskgrsel og flextrafik.
Ved buskersel er besparelsen pa ca. 0,5 mio. kr. tilfart en nyetableret pulje for mobilitetstiltag ved projekter i
stedet for afdrag pa tidligere ars mellemregning, mens ved flextrafik er besparelse indarbejdet i et reduceret
budget, svarende til ca. 0,8 mio. kr. i 2025, stigende til 1,3 mio. kr. i 2026.

Feellesudgifterne ved buskgrsel er reduceret med ca. 3,5 mio. kr. som fglge af omlaegning af kontrollgrordning.

| forbindelse med strategiplanen afseettes 1 mio. kr. til projekt omkring udvikling af ledelsesinformation og mere
sammenhaengende IT-systemer, samt 0,25 mio. kr. til implementering af NIS2 i de kommende &r. | alt 1,25
mio. kr. som i givet fald deles 80/20 mellem busser og flextrafik.

Der pagar udvikling i Rejsekort/Rejseplan i forhold til de bla punkter og det fysiske rejsekort. | lgbet af 2025
skal der indkgbes lkke-digital-lgsninger (IDL), som aflgser de bla punkter. Anskaffelsesbelgbet, omkostning
for udskiftning og hvornar det sker er endnu usikkert, dog forventes det at ske i lgbet af 2025 og 2026.

Derfor afseettes 7,3 mio. kr. til anskaffelse i 2025 og 0,35 mio. kr. til montering i 2026. Finansieringen sker via
kassetreek i 2025 og ejerindbetaling i 2026.

Feellesudgifter til flextrafik bestar af udgifter til bestilling og trafikstyring samt understgttende IT-systemer til
planleegning af karslen. Ultimo 2024 flyttes callcenter, som varetager bestilling og trafikstyring uden for Fyn-
Bus’ abningstider, fra FlexDanmark til Nordjyllands Trafikselskab. Eventuelle udgifter til flytning af callcenter
er ikke medtaget, da det er usikkerhed omkring udgiften og hvornar den afregnes.

| 2025 igangseettes udvikling af TOP (Trafikselskabernes Optimerings Platform). Udgifter hertil er medtaget i
feellesudgifterne i 2025.

Feellesudgiften er fordelt mellem ejerne efter antal ture.

Budget for feelles- og administrative udgifter er pris- og l@nreguleret med KL's sats pa 3,9 %.
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Bestyrelsesmgde
22. november 2024

BUDGET 2025

| dette afsnit beskrives budget 2025 i forhold til budget 2024 og budgetforslag 2025.

| nedenstaende tabel ses budget 2024, budgetforslag 2025 og budget 2025 samt aendring fra budget 2025 til
budgetforslag 2025 for FynBus’ drift.

Samlet set for FynBus gges ejerbidraget med ca. 9,6 mio. kr. fra budgetforslaget, hvor de starste justeringer
er ved buskgarsel og flextrafik, som skyldes aendring i kerselsomfanget.

Der er ingen ejere, der har bedt om betalingsudskydelse for ejerbidraget for 2025.

Tabel 2: Udviklingen i budget 2024, budgetforslag 2025 og budget 2025 i Igbende priser
B2024 .

Mio. kr. (2024—2riser) BF2025 (ZOES?SrZiSer) AETRITIRG 225 EF2
Buskgrsel
Indtaegter -162,5 -174,1 -177,3 -3,2
Kgrselsudgifter 513,2 513,2 534,3 21,1
Feellesudgifter 86,4 88,3 86,0 -2,3
Buskgrsel i alt 437,0 427,4 4431 15,7
Aben flextrafik
Indtzegter -3,4 -3,8 -4,0 -0,2
Kgrselsudgifter 11,7 15,0 15,5 0,5
Faellesudgifter 4,0 4,7 49 0,2
Aben flextrafik i alt 12,3 15,9 16,3 0,4
Flextrafik
Indtaegter -7,0 -7,2 -7,8 -0,6
Kgrselsudgifter 84,8 92,7 88,3 -4,4
Feellesudgifter 23,7 23,6 23,0 -0,6
Flextrafiki alt 101,5 109,1 103,5 -5,6
Kontrolindsats
Indtaegter -7,6 -7,6
Udgifter 6,7 6,7
Kontrolindsati alt -0,9 -0,9
Ejerbidragi alt 550,8 552,4 562,0 9,6

Note: - = indtaegter / + = udgifter

Buskgrsel
Budgettet for buskarsel gges med ca. 15,7 mio. kr. fra budgetforslag til budget, og den primaere arsag er

stigning i karselsudgifterne.

Ved indteegterne er der indarbejdet takststigning pa 3,6 %, effekten af masterplan for det regionale rutenet,
intern indtaegtsdeling mellem bybusserne og letbanen i Odense samt gratis buskarsel for bgrn og unge i Ny-
borg. Samlet betyder det en stigning i indtaegterne pa ca. 3,2 mio. kr.

| det endelige budget er der indarbejdet ca. 549.000 kareplantimer, hvilket et ca. 14.800 flere kgreplantimer
end i budgetforslaget, som fordeler med ca. 15.500 flere kareplantimer i det regionale rutenet og ca. 700 faerre
kareplantimer ved de gvrige ejer. De flere kareplantimer skyldes implementering af masterplan.

Antallet af driftsbusser er reduceret med 3 i forhold til budgetforslaget, hvilket primeert vedrgrer det regionale
rutenet.
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Feellesudgifterne er reduceret med ca. 2,3 mio. kr., som primeert skyldes, at kontrolindsats flyttes fra faellesud-
gifterne og varetages i ny ordning, hvor ejerne tilkgber kontrolindsatsen. Budget hertil fremgar af tabel 2.

Aben flextrafik
Budgettet for aben flextrafik sges med ca. 0,4 mio. kr., hvilket primaert skyldes stigning i antallet af ture, som
ses i tabel 3.

Flextrafik
Budgettet for flextrafik falder med ca. 5,6 mio. kr. i forhold budgetforslag 2025, hvilket primeert skyldes, at
Faaborg-Midtfyn Kommune i budgetprocessen har reduceret deres kgrselsomfang.

Budgettet for indtaegterne gges med ca. 0,6 mio. kr., hvilket skyldes indarbejdelse af takststigning ved SBH-
karsel.

Budgettet for feellesudgifterne reduceres med ca. 0,6 mio. kr., hvilket skyldes justering af abningstider og om-
organisering af kundehandtering.

Kontrolindsats
Fra 2025 er det besluttet at aendre praksis for kontrolindsatsen, sa hver enkelt ejer tilk@ber en gnsket kontrol-
indsats.

Der har i september vaeret dialog med ejerne omkring den gnskede kontrolindsats, og pa den baggrund er der
udarbejdet et budget.

Budgettet for 2025 viser en samlet indtaegt pa ca. 0,9 mio. kr. for kontrolindsatsen.

| nedenstaende tabel ses karselsomfanget i budget 2024, budgetforslag 2025 og budget 2025. Ved buskearsel
fastleegges karselsomfanget ud fra geeldende kareplaner og eventuelt besluttede justeringer i karslen. Ved
aben flextrafik og flextrafik indmelder kommunerne deres budgetterede antal ture i budgetprocessen.

Tabel 3: Udviklingen i kgrselsomfanget i budget 2024, budgetforslag 2025 og budget 2025

Kagrselsomfang B2024 BF2025 B2025 Andring B25-BF25
Buskgrsel
Passagerer 10.811.000 11.292.000 11.430.000 138.000
Kgreplantimer 538.710 534.173 548.977 14.804
Driftsbusser 301 304 301 -3
Aben flextrafik
Antal ture 91.130 108.869 113.682 4,813
Flextrafik
Antal ture 664.061 704.840 689.878 -14.962
Tjenestemaend

Foruden drift af buskarsel og aben flextrafik samt flextrafik afholder FynBus udgifter til tienestemaend fra
Odense Kommune.

Ved FynBus' etablering i 2007 overtog FynBus et antal tienestemaend fra Odense Kommune.
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Samtidig overtog FynBus pensionsforpligtelsen for disse tjenestemaend, samt aktiver til daekning af denne
forpligtelse. Aktiverne bestod af garageanleegget pA Gammelsg, obligationer, kontanter og et tilgodehavende
hos Odense Kommune.

En eventuel restforpligtelse for de overdragne tjenestemazend, som ikke kan deekkes af aktiverne, pahviler
Odense Kommune.

FynBus har udover overdragne tjenestemaend efterfglgende ansat 3 tjenestemaend. En eventuel restforplig-
telse for de 3 tienestemaend, som ikke kan deekkes af aktiverne, pahviler samtlige FynBus ejere.

Pensionsforpligtelsen for en del af tienestemaendene har siden 2008 veeret afdeekket ved indbetalinger til
Sampension. For gvrige tjenestemaend deekkes forpligtelsen via indbetalinger til obligationsbeholdningen.

| nedenstaende tabel ses budget 2024, budgetforslag 2025 og budget 2025 samt aendring fra budget 2025 til
budgetforslag 2025 for tjienestemaend.

Tabel 4: Udviklingen i budget 2024, budgetforslag 2025 og budget 2025

B2024

B2025

Budget (2024-priser) BF2025 (2025-priser) Andring B25-BF25
Tjenestemaend
Indtaegter 10,9 9,9 10,7 0,8
Udgifter 22,0 22,9 22,6 -0,3
Netto tjenestemand 11,0 13,0 11,9 -1,1
Preemiebetaling 1,5 1,3 1,5 0,2
Finansiering 1,5 1,3 1,5 0,2
Tjenestemand 11,0 13,0 11,9 -1,1

Budget for 2025 for tjenestemaend viser en forventet omkostning pa ca. 12 mio. kr. som finansieres ved at
seelge ud af obligationsbeholdningen.

Indteegter er fra huslejen fra Gammelsg, daekning fra Sampension samt afkast og renter fra obligationsbe-
holdningen, mens udgifter er pensionsudbetaling til pensionerede tjenestemaend.

Udgiften til preemiebetaling opkreeves hos de enheder, som beskeeftiger tienestemaendene, hvilket omfatter
Keolis Danmark A/S og FynBus’ administration. Finansiering sker via feellesudgifterne.

8/12



Bestyrelsesmgde
22. november 2024

BUDGET 2025 OG OVERSLAGSARENE

Som udgangspunkt fastholdes forudsaetningerne for budget 2025 i overslagsarene. Der er dog indarbejdet
forudsaetninger om geeldsafvikling af anskaffelse af IDL pa feellesudgifterne, samt fuld implementering af ma-

sterplanen for den regionale buskarsel.

Tabel 5: Kagrselsomfang i budget 2025 og overslagsarene
Kgrselsomfang | B2025 | Bo2026 | B02027 | Bo2028 |

Buskgrsel

Passagerer 11.430.000 11.570.000 11.570.000 11.570.000
Kgreplantimer 548.977 545.858 545.858 545.858
Driftsbusser 301 301 301 301
Aben flextrafik

Antal ture 113.682 113.682 113.682 113.682
Flextrafik

Antal ture 576.196 576.196 576.196 576.196

Nedenfor ses det samlede budget for perioden 2025-2028.

| udgangspunkt er ejerbidraget lig med budgetlagte omkostninger, og derfor bar likviditeten ikke blive vaesent-
ligt pavirket over arene. Men den regionale buskgrsel er rammestyret, og har over nogle ar haft merforbrug i
forhold til rammen, som har pavirket likviditeten. Desuden er der ved buskgrsel godkendt en budgetsikker-
hedsmodel, som sikrer, at kommunerne kan f& budgetteret eventuelt merforbrug det efterfalgende ar.
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Tabel 6: Budget 2025 og overslagsérene i 2025- priser

Buskgrsel og aben flextrafik B2025 B0O2026 B0O2027 B0O2028
Mio. kr. (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser)
Indtaegter -181,3 -185,1 -185,9 -185,9
Kgrselsudgifter 549,8 5445 544,7 544,7
Faellesudgifter 90,9 96,7 89,1 89,1
lalt 459,4 456,1 447,9 447,9
Ejerbidrag 461,5 462,4 4554 455,4
Finaniseret af FynBus -7,3 7,3
Restfinansiering 2,0 6,4 7,6 7,6
Budgetsikkerhedsmodel 49 45 0,0 0,0
Likviditet -0,4 18,2 7,6 7,6
Flextrafik B2025 B0O2026 BO2027 B0O2028
Mio. kr. (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser)
Indtaegter -7,8 -7,8 -7,8 -7,8
Kgrselsudgifter 88,3 88,3 88,3 88,3
Feellesudgifter 23,0 22,5 22,5 22,5
lalt 103,5 103,1 103,1 103,1
Ejerbidrag 103,5 103,1 103,1 103,1
Likviditet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontrolindsats B2025 B02026 BO2027 B0O2028
Mio. kr. (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser)
Indtaegter -7,6 -12,4 -12,4 -12,4
Udgifter 6,7 6,7 6,7 6,7
lalt -0,9 -5,8 -5,8 -5,8
Ejerbidrag -0,9 -5,8 -5,8 -5,8
Likviditet 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet FynBus B2025 B0O2026 BO2027 B02028
Mio. kr. (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser)
Indtaegter -196,6 -205,3 -206,1 -206,1
Kgrselsudgifter 644,8 639,5 639,7 639,7
Faellesudgifter 113,9 119,3 111,6 111,6
lalt 562,0 553,4 545,2 545,2
Ejerbidrag 564,0 559,8 552,8 552,8
Finaniseret af FynBus -7,3 7,3 0,0 0,0
Restfinansiering 2,0 6,4 7,6 7,6
Budgetsikkerhedsmodel 49 45 0,0 0,0
Likviditet -0,4 18,2 7,6 7,6
Tjenestemand B2025 B0O2026 BO2027 B0O2028
Mio. kr. (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser) (2025-priser)
Indtaegter 10,7 10,9 10,4 9,9
Udgifter 22,6 22,6 22,6 22,6
Netto tjenestemaend 11,9 11,8 12,2 12,7
Preemiebetaling 1,5 1,6 1,6 1,6
Finansiering 1,5 1,6 1,6 1,6
Tjenestemaend 11,9 11,8 12,2 12,7
Likviditet, deekkes ved salg af aktier 11,9 11,8 12,2 12,7

Ved buskarsel og dben flextrafik er der fuld effekt af masterplanen i overslagsarene, som pavirker indteegterne
og kgrselsudgifterne. For faellesudgifterne er der budgetteret med betaling af IDL-anskaffelsen i 2026.

10/12



Bestyrelsesmgde
22. november 2024

Det forventes, at de samlede ejerbidrag til buskarsel og aben flextrafik falder i overslagsarene, som skyldes
forventning om flere indteegter og feerre kagrselsudgifter i takt med implementering af masterplanen.

Da den regionale buskarsel er rammestyret, vil der fra 2025 vaere et positivt arsresultat pga. Masterplanen,
som pavirker likviditeten positivt (restfinansiering). For de gvrige ejer opkraeves der ejerbidrag lig det fastlagte
budget.

Ved flextrafik ses fuld effekt af omorganisering af kundehandtering i 2026 med en reduktion p& 0,5 mio. kr.
ved feellesudgifterne.

Ved kontrolindsats ses ogsa en fuld effekt af den nye praksis i 2026, idet ca. halvdelen af kontrolafgifterne ikke
betales men sendes til geeldsinddrivelser, som forventes betalt det efterfglgende ar.

Flextrafik og kontrolindsatsen pavirker ikke likviditeten, da der vil arsafslutning foretages en endelig afregning.

Ved tjenestemaend finansieres likviditetstreekket ved at Igbende seelge ud af obligationsbeholdningen.

Nggletal for Budget 2025 og overslagsarene
Med afseet i karselsomfang og budget ses nedenfor en reekke nggletal for FynBus.

Tabel 7: Nggletal for budget 2025 og overslagsarene

| Nogletal | B2025 | Bo2026 | B02027 BO2028
Buskgrsel

Indtaegt pr. passagerer 15,5 15,6 15,7 15,7
Kgrselsudgift pr. passagerer 47 46 46 46
Aben flextrafik

Kgrselsudgift pr. tur 136 136 136 136
Flextrafik

Kgrselsudgift pr. tur 153 153 153 153

Den eneste justering der er, er ved buskersel, hvor effekten af masterplanen slar igennem i overslagsarene.

Likviditet
FynBus er et offentligt §60-selskab, og ejes af Region Syddanmark og kommunerne pa Fyn samt Langeland.
Det betyder, at alle indteegter og udgifter afregnes med ejerne som et netto ejerbidrag.

Den regionale buskarsel er rammestyret og der er en budgetsikkerhedsmodel ved buskgrsel, som likviditets-
maessigt kan give forskydninger mellem arene.

Desuden kan der veeret anskaffelser, projekter m.m., som i opstartsfasen finansieres af FynBus’ kassekredit,
og modsat kan der veere tilskud fra fx Region Syddanmark eller staten til projekter el.lign. over flere ar, men
det fulde tilskud tilfgres FynBus ved opstart.

Flextrafik og kontrolindsats afregnes endeligt ved arsafslutning og giver derfor ingen likviditetsforskydninger
mellem &rene.

For tjenestemaend finansieres likviditetstraekket ved Igbende at seelge ud af aktiebeholdningen.

Det forventes med det fremlagte budget, at der ultimo 2025 har vaeret en gennemsnitlig likviditet over aret pa
12,5 mio. kr.
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Graf 8: Udvikling i likviditet i 2025
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Finansielle poster
| regi af Rejsekort/Rejseplan arbejdes der pa udfasning af det fysiske rejsekort med en app og en ikke-digital-
lgsning (IDL).

I udviklingsfasen fra 2024 til 2027 har Rejsekort/Rejseplan et ekstra finansieringsbehov, som betyder at Rej-
sekort/Rejseplan i perioder laver lanoptagelse ved deres ejere (Trafikselskaberne, DSB og Metro).

| forbindelse med lanoptagelse er det muligt for FynBus at ansgge om laneanmodning ved Indenrigsministe-
riet. FynBus har indtil videre finansieret lanoptagelse via FynBus’ kassekredit.

Nar det fysiske rejsekort er udfaset, sker der en tilbagebetaling af 1anene fra Rejsekort/Rejseplan samt en
vaesentlig reduktion i abonnementsbetaling fra FynBus til Rejsekort/Rejseplan. Disse konsekvenser er ikke
indarbejdet i overslagsarene, men i Igbet af 2025 vil en opdateret business case for udfasning af det fysiske
rejsekort blive udarbejdet, s& det kan indarbejdes i budget 2026.

Anskaffelse og montering af IDL-udstyr er indarbejdet i faellesudgifterne i 2025 og 2026.
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